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Biznis

1. UVOD

plan je pisani dokument, kojim se definiSu ciljevi, aktivnosti i potrebni resursi, a koji

preduzetiici ili menadZeri u preduzec¢ima izraduju najCeSce za potrebe pokretanje novog biznisa,

prosiriva
poslovni
problems

hja postojecih poslovnih aktivnosti ili dobijanje kredita u banci. SuStinski posmatrano,
plan omogucava odredivanje prioriteta poslovanja, kao i sagledavanje unutrasnjih
i koriStenje Sansi na trZistu.

Kao ifpterni dokument, biznis plan primarno sluZi rukovodstvu preduzeca da analizira trenutno

stanje u
poboljsal

Kao e
donoSenj

kojem se preduzeCe nalazi, definiSe korake koje treba preduzeti da bi se situacija
A, kao i da prati realizaciju planiranih poslovnih aktivnosti.

ksterni dokument, poslovni plan sluzi bankama ili potencijalnim investitorima za
b odluke da li ¢e uloZiti svoj novac u preduzece ili ne.

Mnog
preduzet

autori smatraju da postoji opsti tip biznis plana koji je prilagodljiv svim preduze¢ima i
icima. Medutim, Cinjenica je da je svaki posao razlicit, a razlozi za izradu poslovnog

plana vafiraju od pokretanja novog biznisa, preko dobijanja kredita od banke, pa sve do
privlacenjja investitora ili strateSkih partnera.

Najbitnije pitanje koje svaka kompanija sebi treba da postavi pre izrade biznis plana jeste:

kome je
pitanje, t

biznis plan namenjen, odnosno ko ¢e da ga Cita? U zavisnosti od odgovora na ovo
eba prilagoditi formu i sadrZaj poslovnog plana.

Npr. fko se biznis plan pravi za potrebe dobijanja kredita od banke, vrlo je vazno da

finansijs}
kreditne
Sa dru
0 istoriji
preduzec
Dakle
¢e da ga
Nakor]
fokusirat

osnovne
plan koj

(i pokazatelji budu dobro razradeni jer su oni bitni kreditnim sluZbenicima za procenu
sposobnosti i rizika povrata kredita.

ge strane, ako se biznis plan pravi za interne potrebe, nije potrebno preterano detaljisati
firme, menadZmentu i sl. iz razloga Sto su to stvari koje su uveliko poznate svima u
1, pa nema potrebe time optere¢ivati dokument.

biznis plan treba prilagoditi potrebama onoga kome je namenjen, odnosno onome ko
Fita.

ukratke definicije i objasSnjenja namene biznis plana, u narednom tekstu ¢emo se
konkretno na kompaniju Tigar a.d. i izradu njihovog biznis plana. ObrazloZic¢emo

karakteristike kompanije, delatnost, misiju itd. Zatim ¢emo se fokusirati na operativni
pruZza informacije o nacinu realizacije proizvodnog/usluZnog procesa, normama i

kapacitet

ima. Tu je i marketing plan kroz koji ¢emo prikazati plan nabavke i plan prodaje, ali i

analizu ciljne grupe, preduzeca i marketing strategiju. Finanansijski plan ¢e nam ukazati na
isplativost poslovnog poduhvata kroz bilanse stanja i uspeha, ali i ostale analize.



